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Abstract:

It is a common issue that foreign capital investors seek to fill the position of
a Health and Safety Environmental manager; yet the job description tends to fit more
a technician of Health and Safety based on the legal requirements of the country
where the daughter company at that time operates. But when these two positions are
inspected individually and objectively - each requires a different set of demands and
specifications as far as skills, education, desirable personality traits and people”s skills.
It is reasonable to assume that each building site is unique and in need of individual
customisation to ensure the needs of safety are met duringits construction period. Itis
necessary to ask a question, who is the best suited and what are the requirements for
that person. The aim of this article is to determine and evaluate whether the position
of the HSE manager (Health and Safety Environmental manager) in a multinational
company with its project and task managing is sufficient for a smooth running of basic
legal demands within the area of Health and Safety in the respective country, namely
the Slovak Republic. Every position brings its job description. The main focus of the
whole analysisisindetermining whetheritis possible forthese two seemingly identical
positions to sufficiently ensure safety during the construction period. Based on a three
year study and analysis of elemental requirements and also on my own experience
- it is safe to conclude that these two job positions are markedly different. Included
graphs illustrate the basic requirements of specialised skills and job description. The
summary offers ascertainment thatitis not desirable for a person holding the position
of Health and Safety Environmental manager in an multinational company to be also
responsible for the position of the technician of Health and Safety at a building site. The
reason is the complexity and job entailment of the HSE manager and the conflicting
legal and cultural understanding of the technician of Health and Safety at a building
site. This ascertainment should be a guideline for the management of these foreign
companies about how challenging these both positions are.
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1 Uvod

Kto je to manazér HSE a aké su jeho kvalifikacie a ¢o obsahuje jeho pracovna
napli? Je mozné, aby z pozicie manazéra pokryl vSetky legislativne poZiadavky na
Useku BOZP? Otazka zdanlivo jednoduchd, no ndjst odpoved nie je aZ také jednoduché.
V nadndrodnych korporacidch je tento pojem — pracovna pozicia bezZnou sucastou
v organizacnej Struktire pracovnikov. Jeho postavenie zvycajne patri k vrcholovym
manazérom spolo¢nosti a mnoho krat spada personalne priamo pod generalne riaditela,
Ci riaditela zavodu.

No v slovenskych spolo¢nostiach tuto poziciu nazyvame bezpecnostnym
technikom.

Bezpecnostny technik, kto to je? Existuje presnd definicia jeho popisu pracovnej
ndplne? Aké su poziadavky na jeho kvalifikacie? Je to ekvivalent pracovnej pozicie HSE
manazéra?

Na zdklade zbierania Udajov v rokoch 01/2015 az 08/2019 a ndsledného
spracovania takto ziskanych Udajov je moZné zodpovedat tieto zdanlivo jednoduché
otdzky.

= [

Dal&im dolezitym pojmom, ktory je potrebné na zaciatok objasnit je stavebny
objekt a jeho uskutocrovanie. Existuje viacero definicii, no najcastejSie sa jedna
o priestorovo ucelend, alebo aspon technicky samostatni cast stavby s presne
vymedzenou funkciou v rdmci stavby. Sklada sa z prvkov niZzSich radov — zo stavebnych
konstrukcii, ktoré sa mozu ndsledne Clenit na konstrukéné diely. Ako jednoduchy priklad

je mozné uviest stavebnu priecku, ktora sa sklada z tehal, malty, dveri, omietky atd.

2 Metodika a ciele vyskumu

Okrem pracs literatlrou prispevok vznikal hlavne na zdklade zberu dat za obdobie
05/2015 az08/2019 a naslednej analyzy jednotlivych ukazovatelov — faktorov vyskumu.

Najvacsim prinosom tejto Studie je odpoved na otazku, ¢i HSE manager je totozny
s technikom BOZP v nadndarodnej stavebnej spolo¢nosti.

3 Postavenie a ilohy manazéra v nadnarodnej spolocnosti

Proces riadenia je pomerne uzavrety proces, ktory zacina stanovenim cieloy,
pokracuje ich realizdciou a konci sa dosiahnutim urcitych vysledkov.
V oblasti bezpecnosti pri praci sa stretdvame s klasickym modelom PDCA:

P - Planning /planuj

D — Doing /konaj

C - Checking /kontroluj
A — Acting /akcia

Avsak tento postup je potrebné uplatriovat timovym spdsobom. Jednd sa
predovsetkym o vSeobecne pouzitelny algoritmus, ktory sa ¢asto pouziva pri réznych
projektoch. Jeho aplikacia je naroc¢na, proces je dlhodobejsi a je nevyhnutné zdoraznit
jeho sustavnost a doslednost. Postupnost jednotlivych bodov musi byt dodrzana.
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Z pohladu plnenia pracovnych dloh na tejto pozicii vychddza predovsetkym
z manazérskej praci, a to obsahujlcej tri zdkladné skupiny uloh, a to:

1. Riadenie prace a organizacie
2. Riadenie pracovnikov
3. Riadenie operacii a produkcie

Jednou z dalsich ddlezitych stcasti a hlavnou Glohou manaZzéra HSE je aplikovat
Standardy, vSeobecné zdsady riadenia spolocnosti na Useku BOZP podla materskej firmy.

3.1 Specifikacia pracovnych povinnosti HSE managera

Na zaklade analyzovanych Udajov je mozné Specifikovat hlavné ulohy, resp.
poziadavky, ktoré zadava materska firma.

K hlavnym pracovnym tGloham patria:

. preverovanie, monitorovanie, vyvoj a implementacia BOZP,

. aplikacia standardov materskej spolocnosti,

. participacia pri priprave a implementacii funkéného systému bezpecnosti
pri praci

. navrhovanie Specializovanych opatreni ¢o sa tyka problematiky - BOZP,
PO a enviromentu

. Implementdacia procesu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a Gdrzba
systému bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci — 1ISO 45001,

. poskytovanie technickych rieSeni s ohladom na BOZP,

. participacia na skoleniach, kontrolach a reportoch,

. implementacia procesu ochrany Zivotného prostredia a Udrzba systému
ochrany zivotného prostredia,

. dohlad a kontrola nad BOZP v suilade so stanovenymi predpismi,

. vykondavanie kontroly dodrziavania bezpecnostnych predpisov a noriem
na pracovisku

. navrhovanie opatreni smerujuicich k odstraneniu zistenych nedostatkov

. komunikacia s orgdnmi Statneho dozoru v oblasti Zivotného prostredia

Z tohto popisu prac jednoznacne vyplyva, Ze tato pozicia je prvotne zamerana

na dosahovanie internych cielov materskej spolo¢nosti a az ndsledne na samotny vykon
prac technika bezpecnosti pri praci.

3.2 Osobnost manazéra a poziadavky na osobnostné a vzdelanostné predpoklady

Kvality dobrého manazéra mozno charakterizovat aj pomocou anglického slova
.LEADER", ¢o v preklade, znamena vodca a odporucané ¢innosti, ktoré by mal vykonavat
mozno potom odvodit od jednotlivych pismen z ktorych sa slovo sklada:

Lead — schopnost viest ludi

Enable — ddva moznosti

Articulate — schopnost objasnit vizie

Decide - rozhodovat

Encourage — povzbudzovat

Reward — odmerniovat

Na manazéra ako takého, nie si v zmysle legislativy Ziadne presne stanovené
vzdelanostné poziadavky.
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4 Postavenie a uloha BOZP technika v pracovnom procese

Pozicia bezpecnostného technika v organizacii je chdpana ako funkcia, pomocou
ktorej vedenie firmy zabezpecluje plnenie legislativhych pozZiadaviek na udseku
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. A teda sama priamo zabezpecuje tieto ¢innosti.

4.1 Osobnost bezpecnostného technika a poZiadavky na osobnostné
a vzdelanostné predpokiady

Bezpecnostnym technikom mdZe byt osoba, ktora:

. ma Uplné stredné vzdelanie alebo Uplné stredné odborné vzdelanie,
absolvovala odbornu pripravu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci a na zaklade vykonanej skusky ziskala osvedcéenie o odbornej
spbsobilosti bezpe&nostného technika (osvedéenie bezpeénostného
technika) u osoby opravnenej na vychovu a vzdeldvanie, ktord je pravnickou
osobou, alebo

. ziskala odborné vzdelanie v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci a osvedcenie bezpecnostného technika na zdklade vykonanej skusky
v rdmci stredoSkolského Stidia ukon¢eného maturitnou skiskou alebo
vysokoskolského $tudia na opravnenej skole (dalej len ,$kola”), ktora
vymedzila obsah a rozsah studijného zamerania bezpecnost a ochrana
zdravia pri praci po dohode s Narodnym inSpektordtom prdce, a tak ziskala
opravnenie na vychovu a vzdelavanie bezpecnostného technika.

Uplne stredné vzdelane je zadefinované v zmysle vyhlagky ¢o 318/2008 Z.z.,
ukoncené maturitnou skuskou.

Nasledne absolvovanim zakladného kurzu, ktory je uréeny pre pracovnikov, ktori
budu vykondvat funkciu technika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v zmysle platnej
legislativy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a zloZzenim skisky, sa osoba
s blizSie nespecifikovanou maturitnou sktiskou stava bezpecnostnym technikom a méze
zacat plnit Ulohy v zmysle 124/2006 Z.z. pre zamestnavatela, kde svoju pracu vykonava.

Vyssie uvedené podmienky ziskania kvalifikacie, na to aby mohla osoba vykonavat
pracu bezpecnostného technika vSak nie s postacujice pre vykon v stavebnej oblasti.

Vzhladom na naroc¢nost a neustdle meniace sa vstupné faktory, kedzZe stavbu
chdpeme ako Zivy proces, slovenska legislativa poZaduje na vykonavanie tejto funkcie
technika s autorizaciou — teda autorizovany bezpeénostny technik. Ziadatel, teda osoba,
ktord mé potreby ziskania tohto opravnenia je povinna Uspesne absolvovat skisky na
Narodnom inspektrate prace v KoSiciach.

Dizka odbornej praxe bezpeénostného technika ku diiu podania Ziadosti musi byt
najmenej dva roky a pocita sa odo dna vydania osvedcenia bezpecnostného technika.
Prax nemusi byt suvisla, jednotlivé obdobia a formy praxe sa spocitavaju, ale v pripade,
Ze sa obdobia praxe prekryvaju, akceptuje sa len jedno obdobie.

Formy praxe:
. prax vykonava bezpeénostnym technikom ako zamestnanec na pracovnu
zmluvu
. prax vykonava bezpecnostnym technikom ako Zivnostnik pre odberatelov
. prax vykonava bezpecnostnym technikom ako odborny zamestnanec
bezpecno-technickej sluzby u odberatela
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4.2 Specifikacia pracovnych povinnosti technika BOZP

Na zdklade Udajov je mozné Specifikovat hlavné Ulohy bezpecnostného technika,
ktoré vyplyvaju z plnenia legislativnych poziadaviek Slovenskej republiky.

K hlavnym pracovnym Gloham patri:
1. Zistovanie, posudzovanie a hodnotenie:
a) rizik a inych ohrozeni zdravia zamestnancov,
b) pri¢iny vzniku neZiaducich udalosti ako pracovnych Grazov, inych
Urazov, nebezpecnych udalosti, zavaznych priemyselnych havarii,
2. Zabezpecovanie a vypracovanie:
a) systému a programov vychovy a vzdeldvania zamestnancov i ostatnych
0so6b,
b) vnutornych predpisov, pravidiel a pokynov BOZP,
c) vnutropodnikového kontrolného systému BOZP,
d) harmonogramu prehliadok a ska3ok technickych zariadeni,

e) vnutropodnikového informaéného systému BOZP a systému vedenia
dokumentdcie BOZP,

f) zdznamov z vySetrovania pracovnych Urazov, prevadzkovych nehéd,
g) planu preventivnych lekarskych prehliadok,
h) zoznamu rizikovych prac,
i)  zoznamu zakazanych prac pre Zeny a mladistvych.
3. Spoluprdca s ostatnymi oddeleniami zamestnavatela pri:
a) vypracuvani koncepcie politiky BOZP,
b) vykonavani $koleni a overovani vedomosti z poziadaviek BOZP,
¢) vykondvani previerok a vyvhodnocovani stavu,

d) vypractivani harmonogramu odstrafiovania zistenych nedostatkov
a priich odstranovani,

e) vypracuvani navrhov na Gpravu strojov a zariadeni, pracovného

f)  merani $kodlivych &initelov pracovného prostredia,

g) vedeni dokumentacie BOZP.

4. Kontrola:

a) stavu pracovisk - objektov, komunikacii, strojov,

b) dodrziavania bezpe&nostnych poZiadaviek,

c) dodrziavania zdkazu prac Zendm a mladistvym,

d) funkciu a spolahlivost ochrannych, zabezpec&ovacich a havarijnych
systémoy,

e) dodrziavania prijatych systémovych a programovych dokumentov,

f)  pridelovania a pouzivanie OOPP a starostlivost o tieto prostriedky,

g) vykondavania preventivnych lekarskych prehliadok,

h) dodrziavania podmienok odbornej spdsobilosti,

i) dodrziavania dohdd so zamestnancami externych subjektov,

j) & zamestnanec nie je pod vplyvom alkoholu, omamnych latok alebo
psychotropnych latok a dodrZiavanie zakazu faj¢enia na pracoviskdch,
na ktorych pracuja aj nefajciari.
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5 Porovnanie a analyza osobnostnych predpokladov
a zakladnych poziadaviek na jednotlivé pracovné pozicie

Na zaklade predchddzajicich teoretickych vychodisk je moZné konStatovat,
Ze postavenie manazéra v systéme riadenia je cielenda a systematicka praca, ktora
vyZzaduje predovsetkym manazérske zru¢nosti. Predpokladom pre koordindciu ¢innosti
vrcholového manaZzmentu je jasne zadefinovand organiza¢nd Struktira, ktora je
v nadnarodnych spolo¢nostiach prisne riadena.

Co sa tyka technika BOZP jeho primarnym ciefom je byt ndpomocny pri plneni
legislativnych poZiadaviek na iseku BOZP pre zamestnavatela. A samostatnym vykonom
prac zabezpecuje aj plnenie tychto pozZiadaviek.

5.1 Metodika - Kla¢ vyberu a vychodiskové parametre pre analyzu

1. totozné vychodiska:

a) pozadované zdkladné vzdelanie,

b) poZadované doplfiujice vzdelanie,

c) pozadované jazykové znalosti,

d) pozadovana prax v odbore,

e) pozadované osobnostné predpoklady,
f) poZadované pocitacové zruénosti.

2. vstupy pre analyzu:
na zdklade analyzovanych Gdajov z jednotlivych pracovnych portalov, ktoré
ponukali pracovné pozicie pod rozli¢cnymi ndzvami, boli tieto rozdelené do
dvoch casti:

technik BOZP

autorizovany bezpecnostny technik
technik BOZP

Bezpecnostny technik s Anglickym jazykom

Technik/¢ka BOZP, PO a ZP

HSE manager

Health & Safety Manager
manazér HSE HSE Coordinator

Senior HSE Specialist

EHS Manager (BOZP)

3. nastroje riadenia:

a) zakon Narodnej rady Slovenskej republiky €. 124/2006 Z.z. o ochrane
bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci
b) 1S0 45 001:2018
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5.2 Analyza vysledkov podla zvolenych parametrov

Vzhladom na nerovnomernost velkosti vzoriek, celkové zavery boli precentudlne
prerdtané. Vzorky pracovnych pozicii manazér HSE — 65 ks a pracovnd pozicii technik
BOZP 24 kusov. Ako podklad pre vzorky boli brané do Gvahy pozZiadavky na pracovnych
portdloch ako profesia.sk, praca.sme.sk, job.sk., ponuky prace v Slovenskej republike.

5.2.1 Vzdelanie

Vzdelanie je sihrn znalosti, vedomosti, poznavacich sp6sobilosti a schopnosti,
a zaroven v tomto pripade aj jeden zo zadkladnych parametrov analyzy pri konfrontacii
pozicii HSE manazér a technik BOZP.

Zo vzorky je viditelné Ze 50 % poZaduje na HSE manazéra vysokoskolské
vzdelanie, pricom u technika BOZP je to 49,2.%. V tomto pripade je mozné konstatovat,
ze vzdelanostné poziadavky su stanovené priblizne rovnako u oboch pracovnych pozicii.

PoZadované zakladné vzdelanie

i . TECHNIK BOZP HSE MANAZER
ZAKLADNE VZDELANIE
pocet % pocet %
stredna 3kola 0] 0 0 0
vyssie odborné vzdelanie 3 12,5 0 0
Student vysokej Skoly 5 20,8 3 46
vysokoskolské I. stupna 4 16,7 14 21,5
vysokoskolské Il. Stupna 12 50 32 49,2
vysokoskolské Ill. Stupna 0 o] 16 24,7
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graf 2 — PoZiadavky na vzdelanie HSE manaZér

5.2.2 Vzdelanie — odborné

Odborné vzdelanie, kym na jednu poziciu legislativa taxativne vymedzuje
Specifické poziadavky na prax a vzdelanie na druhi nie si stanovené ani minimalne
poziadavky, a teda zavisi na samotnom zamestndvatelovi ako si poZiadavky stanovi.

Zo vzorky je viditelné Ze iba 50% pozaduje na HSE manaZéra osvedcenie technika
BOZP, pricom u technika BOZP je to 100%. Zaroven z analyzy vyplyva, Ze vysokoskolské
vzdelanie vzdelanie v odbore preferuje viac pozicia HSE manaZzéra ako technika BOZP.

Pozadované dopliiujice vzdelanie

L TECHNIK BOZP HSE MANAZER
DOPLNUJUCE VZDELANIE
pocet % pocet %
technické vzdelanie 3 12,5 0 0
e its ™™ 2 a0 o
VS v odbore BOZP 0 0 10 15,6
osvedcenie bezpecnostného technika 24 100 32 50
certifikat ABT 20 833 16 25
znalost 1ISO 14001 3 12,5 2 31
znalost 1ISO 9001 0 0 2 3,1
znalost OHSAS 18001 7 30 27 42,2
znalost 1ISO 45001 1 4 10 15,6
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graf 3 (vlevo) — PoZiadavky na doplfiujuce vzdelanie technik BOZP
graf 4 (vpravo) — PoZiadavky na doplfiujice vzdelanie HSE manaZér 0
bez praxe 2 roky 3 roky 5 rokov viac ako 5
5.2.3 Prax rokov
Prax, teda skuisenosti ziskané praktickou ¢innostou v zamestnani na rovnakej N pocet W%
pozicii. Kym pre jednu funkciu je absollitne neprijatelné prijat ¢loveka bez praxe a to
p o . s Sy o .
HSE manager, druha pozma toler’wg prax do dvoch rokov azdo vyskyv5,4,2 %. . graf 5 — Poiadavky dizky praxe pre technika BOZP
Zo vzorky je jednoznacné, ze 57 % preferuje na HSE manazéra prax viac ako
5 rokov, pricom u technika BOZP je to len nieco viac ako 8%.
Pozadovana prax v odbore . . -
N TECHNIK BOZP HSE MANAZER POZADOVANA PRAX - HSE MANAZER
DLZKA PRAXE
pocet % pocet %
60
bez praxe 3 12,5 0 0
50
2 roky 13 54,2 2 3
3 roky 3 12,5 10 15,4 40
5 rokov 2 8,3 37 57 30
viac ako 5 rokov 3 12,5 16 246 20
10
0 p——— P e
bez praxe 2 roky 3 roky 5 rokov viac ako 5
rokov
mpocet W%
graf 6 — PoZiadavky diZky praxe pre HSE manaZéra
5.2.4 Jazykové znalosti
Ovladanie svetovych jazykov sa v dnesnej dobe povazuje za Standard vzdelania.
Avsak nie kazda spolocnost vyzaduje jeho ovladanie. Pokial sa jednd o nadnarodné
spoloc¢nosti, takom pripade je na prvom mieste ovlddanie cudzieho jazyka a az potom
ostné vzdelanostné poziadavky.
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Zo vzorky je viditelné Ze priblizne 50 % pozZaduje na HSE manazéra B2 ovladanie
jazyka, pricom u technika BOZP je iba okolo 33.%. V tomto pripade je mozné konstatovat,
ze jazykové znalosti st dolezitejSie pre manazéra ako pre technika BOZP.

PoZadované jazykové znalosti

. TECHNIK BOZP HSE MANAZER
STUPEN VZDELANIA JAZYKOV
pocet % pocet %
A1 (Gplny zadiatoénik) 0 0
A2 (zaciato€nik) 10 41,6
B1 (mierne pokro¢ily) 6 25 10 15,39
B2 (stredne pokrocily) 8 33,4 32 49,23
C1 (pokroéily) 0 0 16 24,61
C2 (expert) 0 0 7 10,77
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5.2.5 Osobnostné predpoklady

Jednou z délezitych predpokladov na vykon samotnej funkcie si samozrejme aj
osobnostné predpoklady.

Zo vzorky je viditelné ze 96,8 % pozaduje na HSE manazéra aby pracoval
samostatne, pricom u technika BOZP je to iba 20,8.%. V tomto pripade je mozné
jednoznacne konsStatovat, Ze poziadavky na HSE st odlisné od poziadaviek na technika
BOZP.

Osobnostné predpoklady

. TECHNIK BOZP HSE MANAZER

PREDPOKLADY A ZRUCNOSTI
pocet % pocet %

technické rozmyslanie 3 12,5 38 59,3
schopnost pracovat samostatne 5 20,8 62 96,8
schopnost prinasat nové rieSenia 15 62,5 60 93,8
aktivny vodi¢, ochota cestovat 7 29,1 37 57,8
zodpovednost pri plneni Gloh 20 83,3 42 65,6
scho'pn’ost reSpektovat dohodnuté 13 54,1 35 54,6
pravidla a postupy
manazérske zru¢nosti 6 25 58 20
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5.2.6 Pocitacové znalosti
z ~ PocitaCové znalosti patria k zakladnej gramotnosti ako manazéra, tak aj technika
OSOBNOSTNE PREDPOKLADY - TECHNIK BOZP BOZP. Je nutné spomenut, Ze manazér prezentuje viac navonok dosiahnutie stanovenych
cielov a preto aj poziadavky na jeho prezentacné schopnosti a pocitacové zru¢nosti su
pozadované na vyssej urovni ako technika BOZP.
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graf 9 — PoZiadavky osobnostnych predpokladov pre technika BOZP
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graf 12 (vpravo) — PoZiadavky pocitacovych znalosti pre HSE manazéra
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5.3 Zhodnotenie vysledkov analyzy

Podla najCastejSich poziadaviek zamestnavatelov a na zdklade zhodnotenia
pozadovanych kvalifikdcii, vedomosti, skisenosti uvadzam v nasledovnej tabulke vzor
najcastejSich poziadaviek a teda aj samotnych kritérii na jednotlivé pozicie.

vzdelanie vysokoskolské Il. Stupna vysokoskolské Il. Stupna
doplfiujdce odborné osvedcenie bezpecnostného | osvedcenie bezpecnostného
vzdelanie technika technika

prax 2 roky 5 rokov

jazykové znalosti B2 B2

osobnostné predpoklady zodpovednost pri plneni Gloh | manazérske zru¢nosti

MS Outlook - pokrocily MS Outlook - expert
oL . ) MS Word - expert MS Word - pokrocily
pocitacove zrucnosti _— _—
MS Excel - pokrocily MS Excel - pokrocily

MS PowerPoint - pokrocily MS PowerPoint - expert

Z uvedenych vyplyva, Ze na jednotlivé pozicie sU mnohokrat kladené odlisné
poziadavky.

6 Zaver

Hlavhym cielom tohto prispevku ako aj samotnej analyzy na zaklade
zadefinovanych parametrov bola odpoved na otazku: ¢ije vhodné, aby osoba zastavajuca
poziciu HSE managera v nadndrodnej spolocnosti v dostato¢nej miere zabezpecovala aj
vykon prac ako technik BOZP. Na zaklade viacro¢ného zberu vstupnych udajov je mozné
konstatovat, Ze poziadavky na tieto dve zdanlivo rovnaké funkcie st diferencidlne odlisné.
Preto nie je vhodné aby HSE manager, ktory mda predovsetkym riadiacu funkciu priamo
zastdval aj funkciu bezpecnostného technika, ktorého na zdklade pozorovani mozno
chdpat ako vykonnu funkciu. Teda sU to dve samostatné funkcie s odliSnou ndplfiou prac
a odliSnymi poziadavkami na kvalifikaciu.
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